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Arbitraz w oczach .
przedsiebiorcy

Fachowosc i szybkos¢ postepowania - z punktu widzenia przedsigbiorcy - to klucz do
sukcesu w dynamicznym rozwoju sagdownictwa polubownego.

adownictwo polubowne cyjne, a wyrok ostateczny. Jesli nie  zalet arbitrazu, ktére wskazuja

w Polsce nie jest jeszcze tak

rozpowszechnione jak w in-

nych krajach Europy. Rzeczy-
wista rola alternatywnych metod
w rozwigzywaniu sporéw, w tym go-
spodarczych, wydaje sie mniejsza,
niz wynikatoby to z miejsca, jakie ta
problematyka zajmuje w sferze me-
dialnej, marketingowej i naukowej.

Co roku w sadach panstwowych
prowadzonych jest kilka milionéw
spraw. Liczba postepowarn arbitra-
zowych w Polsce prawdopodobnie
nigdy nie przekroczyta tysiaca.
Sadownictwo polubowne jest

wiec ciagle mato popularnym wsrod
przedsiebiorcéw sposobem rozwia-
zywania sporéw, majacym zastoso-
wanie w sprawach, ktérych stronami
sa podmioty o bardzo wysokim po-
ziomie $wiadomosci prawnej. Arbi-
traz jest przeciez bardzo korzystny,
zwitaszcza przy rozstrzyganiu kon-
fliktéw gospodarczych.

Zaletg arbitrazu gospodarczego
jest przede wszystkim krétszy czas
postepowania - S$rednio sprawy
w s3dzie polubownym sa rozstrzy-

zostanie dobrowolnie wykonany, po
uznaniu go przez sad rejonowy lub
okregowy (zalezy od sprawy) uzy-
skuje taka sama moc wiazaca jak wy-
rok sadu powszechnego.

Kolejna zaleta arbitrazu - naj-
wazniejsza z punktu widzenia przed-
siebiorcy - jest fachowosé. Spory
gospodarcze rozstrzygaja nie tylko
prawnicy, ale i specjalisci z danej
dziedziny. Strony maja wptyw na
przebieg postepowania arbitrazo-
wego: moga wybrac konkretny sad,
wskazac arbitréw, miejsce i czas po-
stepowania, a takze sposéb roz-
strzygania sporu.

Najczesciej postepowanie arbi-
trazowe pocigga za sobag niisze
koszty niz postepowanie przed sa-
dem powszechnym, cho¢ nie jest to
reguta, co obniza zalety arbitrazu.

Wazne jest i to, ze spér rozwiazy-
wany jest w mniej formalnej atmos-
ferze. Strony siedza z arbitrami przy
wspélnym stole i rozmawiajg przy
kawie. Tutaj zdecydowanie rzadziej
dochodzi do eskalacji konfliktu,
a uczestnicy, mimo Ze wioda spér,
moga pozostac w relacjach pozwala-
jacych im na dalsze prowadzenie in-
tereséw. Postepowania sa poufne,

Postepowanie przed sadem arbitrazowym z reguty jest
jednoinstancyjne, a wyrok ostateczny. Jesli nie zostanie
dobrowolnie wykonany, po uznaniu go przez sad rejonowy lub
okregowy uzyskuje takg samg moc wigzaca jak wyrok sadu
powszechnego.

gane w ciggu 6-12 miesiecy. W no-
wotomyskim sgdzie czas ten jest
jeszcze krétszy, ale oczywiscie za-
lezy od stopnia skomplikowania
sprawy. Sprawy ,mniejsze” roz-
strzygane sg w ciggu 2-3 miesiecy,
co jest niezwykle wazne dla przed-
sigbiorcy.

Postepowanie przed sadem arbi-
trazowym z reguty jest jednoinstan-

co gwarantuje zachowanie tajemnic
handlowych.

W statych sadach arbitrazowych
reguta staje sie, co jest dopiero in-
cydentalne w odniesieniu do sadow
powszechnych, ze przebieg rozpraw
jest rejestrowany za pomoca urza-
dzen cyfrowego zapisu diwieku.
Sprzyja to transparentnosci poste-
powania. To tylko niektére z wielu

przedsiebiorcy.

Zadac sobie wiec nalezy podsta-
wowe pytanie. Czy sad polubowny
niesie z soba wiecej korzysci dla
przedsiebiorcéw niz sadownictwo
powszechne?

Tak, zwtaszcza dla spraw o duzej
wartosc 1 wymagajacych wiedzy fa-
chowej. Arbitraz pozwala na roz-
strzygniecie spraw przez ekspertdw,
podczas gdy sedziowie maja ograni-
czone doswiadczenia w biznesie. Ta-
kie twierdzenie bedzie jednak praw-
dziwe w konkretnym sporze tylko
wtedy, gdy strony wyznacza na arbi-
tréw osoby o odpowiednich kompe-
tencjach.

Firma decydujaca sie na zapis na
sad polubowny musi takze brac pod
uwage to, ze reguly rzadzace tym po-
stepowaniem wymagaja przyjecia
i zgody na rzetelng samooceng wia-
snej pozycji w sporze, realng ocene
granic konsyliacji i ugodowosci. Taka
konstrukcja postepowania umozliwia
sktdconym przedsiebiorcom kontynu-
owanie wspétpracy po rozstrzygnieciu
sporu. To stad wzieto sie okreslenie, ze
arbitraz jest sadem dla dzentelme-
néw. Twierdzenie to jest prawdziwe
w tym sensie, Ze arbitraz wymaga od
stron oraz arbitréw zaakceptowania
wiasnie wyzej wspomnianych regut,
ktére bardzo tatwo naruszyc. Strony
muszg powstrzymywac sie przed po-
dejmowaniem préb wptywania na ar-
bitréw, zwtaszcza tych, ktérych same
wyznaczyty. Réwniez arbitrzy muszg
zaakceptowaé, ze po wyznaczeniu
przez jedng ze stron nie sa juz jej
rzecznikami czy petnomocnikami, Ich
obowiazkiem jest bezstronnos¢ i nie-
zaleznosé. Jezeli istnieje obawa, Ze
kto$ tych regut nie bedzie przestrze-
gac, lepiej zostawi¢ rozstrzygniecie
sprawy sadowi paristwowemu.

Mirion
IWHT usy

Sa jednak minusy. Cho¢ w arbi-
trazu sprawy sg czesto rozpatrywa-
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ne szybciej niz w sadzie paristwo-
wym, przegrani rzadko dobrowol-
nie godza sie z rostrzygnieciem.
W konsekwencji czeste sa skargi
o jego uchylenie. Dtugotrwate mo-
ga by¢ takze postepowania doty-
czace uznania lub stwierdzenia wy-
konalnosci takiego orzeczenia.
Spér w arbitrazu po wydaniu wyro-
ku przenosi sie wéwczas do sadu
paristwowego, a czas na rozstrzy-
gniecie catego sporu moze by¢ po-
réwnywalny z dziataniem sgdu pari-
stwowego.

Zdarza sie takze, ze postepowa-
nie arbitrazowe jest skomplikowane
i trwa dtuzej niz zwykty proces sado-
wy, co moze wpedzi¢ przedsiebiorce
w koszty réwnie wysokie jak trady-
cyjny proces sadowy. Wine za taki
stan rzeczy coraz czesciej zrzuca sie
na braki i btedy w obowiazujacych
przepisach prawnych. Szczegélnie
dotkliwe sg braki w Kodeksie poste-
powania cywilnego.

W art. 1191 k.p.c., dotyczacym
przeprowadzenia przez sad arbitra-
Zzowy postepowania dowodowego,
nie tylko nie sprecyzowano termi-
néw, ale nawet nie dano sadowi ar-
bitrazowemu mozliwosci skorzysta-
nia z jakichkolwiek srodkéw przy-
musu w celu przeprowadzenia do-
wodu. Co wiecej, wspomniany art.
k.p.c. nie przewiduje zadnego ter-
minu dla dokonania czynnosci do-
wodowych i nie daje stronom Zad-
nej mozliwosci wptywu na sad polu-
bowny, zeby przyspieszy¢ przepro-
wadzenie czynnosci poprzez, np.
choéby zmiane biegtego lub wyzna-
czenie mu terminu do wydania opi-
nii. Na podstawie art. 1192 k.p.c
mozna w takim wypadku zwrdcic sie
do sadu paristwowego o przeprowa-
dzenie dowodu, jednak spowoduje
to znaczace przedtuzenie catej pro-
cedury.

W Kodeksie postepowania cywil-
nego nie ma réwniez przepisow re-
gulujacych terminy, w jakich usta-
nowieni w sprawie arbitrzy powinni
podja¢ postepowanie lub wydac wy-
rok od chwili zamkniecia rozprawy.
Nie ma tez przepisow dyscyplinujach
sprawne prowadzenie postepowa-
nia.

W tym kontekscie nalezatoby po-
mysle¢ nad zmiang artykutu 1184
k.p.c. wtakim zakresie, aby zacheci¢
strony do uzgodnienia z arbitrami
kwestii proceduralnych juz na
wstepnym etapie postepowania, co
mogtoby zapewni¢ nie tylko ela-

stycznos¢ postepowania, ale przede
wszystkim szybkos¢ i efektywnosc,
bez uszczerbku dla jakosci rozstrzy-
gniecia. Warto réwniez pomyslec
o umozliwieniu, wszedzie tam, gdzie
to mozliwe, ograniczenia przepro-
wadzania klasycznych rozpraw do
niezbednego minimum, zastepujac
je telekonferencjami i wideokonfe-
rencjami. Wymaga to jednak dosto-
sowania treéci art. 1189 k.p.c. lub
tez poczynienia stosownych ustaler
stron w samym zapisie.

Zmiany prawne

Zapowiadane zmiany przepiséw
powinny usprawni¢ przebieg gospo-
darczego postepowania arbitrazo-
wego. Krdtsze maja byé terminy,
w ktérych mozna wnies¢ skarge
o uchylenie wyroku sadu polubow-
nego. Obecnie strony maja na te
czynnosc trzy miesigce, a wg zapo-
wiedzi bedzie o miesiac mniej.
W przypadku zadania uzupetnienia,
sprostowania lub wyktadni wyroku,
strony beda miaty na to miesiac.
W obecnych przepisach termin dwu-
miesieczny jest przewidziany jedy-
nie do wniesienia skargi kasacyjnej.

To nie jedyne, proponowane
zmiany w terminach. Z pieciu lat do
roku zmniejszy¢ sie ma maksymalny
czas do wniesienia skargi w przypad-
ku, gdy w tej samej sprawie miedzy
stronami zapadt prawomocny wyrok
sgdu lub w toku orzeczenia doszto
do przestepstwa. Ta propozycja juz
budzi watpliwosci.
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Z kontaktéw z przedsiebiorcami
wynika, ze:

w rozstrzyganiu sporéw
przed sadem polubownym
wazny jest profesjonalizm ar-
bitréw, sa takie sprawy go-
spodarcze, ktére wymagaja
duzego, czesto specjalistycz-
nego doswiadczenia i wasci-
wy dobér arbitrow jest nie-
zbedny;

I w sadach powszechnych
strony nie majg wptywu na to,
kto rozstrzyga ich sprawe;

I strona sama wybiera arbi-
tra, wiec ma pewnosc, Ze jej
sprawa rozstrzygana bedzie
przez osobe, co do ktérej ma
petne zaufanie oraz przeko-
nanie o jej kwalifikacjach
i wysokim autorytecie;

Szybciej i skuteczniej

Ostatnie badania przeprowadzone na zlecenie Wolters
Kluwer Polska pokazujg, ze az 68% badanych uwaza, ze
rozwiazywanie sporéw na drodze arbitrazu jest szybsze od
tradycyjnego postepowania. Potowa badanych uznata
ponadto, ze jest to rozwigzanie bardziej skuteczne.
Sadownictwo polubowne, stanowigce podstawowy sposob
rozstrzygania sporow na catym swiecie, staje sie w ostatnim
czasie coraz bardziej populame takze w Polsce.

Arbitraz i mediacja w teorii i praktyce

Kolejna, piata konferencja z cyklu , Arbitraz i mediacja w tec-
rii i praktyce” pt.: ,Sad Arbitrazowy wczoraj, dzis i jutro” po-
za uczestnikami polskimi zgromadzita okoto 40 przedstawi-
cieli z Europy Wschodniej i Srodkowej, reprezentujacych je-
denascie panstw: Ukraine, Gruzje, Azerbejdzan, Armenie,
Kazachstan, Rosje, Turcje, Rumunie, Litwe, Serbig, Czechy
i Danie. Zbiegta sie z obchodami 5-lecia powstania Sadu Ar-
bitrazowego w Nowym Tomyslu. Patronat honorowy nad or-
ganizowana imprezg objeli: wiceprezes Rady Ministrow i mi-
nister gospodarki Waldemar Pawlak, minister sprawiedliwo-
sci Krzysztof Kwiatkowski, starosta nowotomyski Andrzej
Wilkonski oraz burmistrz Nowego Tomysla Henryk Helwing.
Patronat medialny objat Twoj Biznes.

Uczestnicy konferencji, profesjonalnie zajmujacy sie ADR
w Polsce, mieli mozliwos¢ poznania procedur sadu polu-
bownego w krajach gosci, perspektywy arbitrazu w Polsce,
mogli tez wziac¢ udziat w Forum Wspétpracy Odessa 2010,
ktérego sygnatariuszem jest m.in. prezes Sadu Arbitrazowe-
go przy Nowotomyskiej Izbie Gospodarczej, arbiter miedzy-
narodowy Wiodzimierz Brych.

postepowanie arbitrazowe,
jesli strony tak postanowia,
jest poufne, jesli spor jest
rozstrzygany przez staty sad
polubowny, zasada poufnosci
obowiazuje z mocy przepiséw
regulaminu;

I spor w arbitrazu jest czesto
rozpatrywany krécej niz
w sadzie powszechnym, do-
Swiadczeni arbitrzy nawet
skomplikowane sprawy sa
w stanie rozstrzygnac w ciagu
szesciu miesiecy od ukonsty-
tuowania sie sktadu;

I wazna kwestiag ze wzgledu
na stosunki gospodarcze
jest charakter postepowania
arbitrazowego, ktére zazwy-
czaj odbywa sig w atmosferze
konstruktywnego sporu, po
ktérego rozstrzygnieciu moz-
na dalej wspétpracowac.

Adam Nowaczkiewicz,
wiasciciel firmy Yoropen

Zapis wystapienia na konferencji ,Arbitraz

i Mediacja w teorii i praktyce”, Nowy Tomysl,
15.04.2011 (tytut, Srodtytuty, skréty i drobne
zmiany w tekscie pochodzg od redakcji)




