Program szkolenia „Efektywne zarządzanie zmianą w wielkopolskich firmach.

Cel szkolenia:

Nabranie umiejętności pozwalających na analizę potrzeb i wdrażanie potrzebnych w przedsiębiorstwie zmian.

Program szkolenia:

1. Model zmiany wg. Lewina;

2. Metody wspomagające kreatywne myślenie;

a. Burza mózgów;

b. Metoda kapeluszy myślowych de Bono;

c. Metoda SCAMPER;

3. Analiza potrzeb firmy w zakresie:

a. Stawiania celów (MBO);

b. Tworzenia  wydajnych struktur zarządzania;

c. Efektywnych systemów motywacji;

d. Analizy otoczenia firmy – metody PEST i pięciu sił Portera;

e. Analiz marketingowych (4P);

f. Portfolio produktów (macierz BCG, reguła Pareto i in.);

g. Znajomości własnych finansów, stanu prawnego;

4. Poszukiwanie źródeł finansowania zmian;

5. Cechy wyróżniające Lidera – Przywódcę gotowego poprowadzić firmę w przyszłość.

Szkolenie szczególną uwagę poświęca zagadnieniom z obszaru HR.
Stosowane metody:

Szkolenie oparte jest o pracę warsztatową. Zbieranie i wymiana doświadczeń uczestników wspomożona ćwiczeniami i analizą przypadków pozwoli na prawidłowe ustalenie hierarchii potrzeb przy wprowadzaniu zmian we własnej firmie.

Czas trwania: 2 dni szkoleniowe po 8 godzin lekcyjnych.
